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朴觅鑫：借金融培训、猎头、咨询服务造就金融常胜之师 
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在当前中国经济步入“新常态”的背景下，金融业的发展正面临几大重要趋势：传统金

融行业面临转型升级，直接融资渠道兴起;行业监管与国际接轨，市场化进程深化;“互

联网+金融”时代来临，普惠金融迎来高速发展;社会金融服务需求觉醒，金融消费、金

融咨询服务进一步升级。 

 

然而，机遇与挑战并存的金融背后正伴随着严峻的人力资源管理挑战：从业人员鱼龙混

杂、高端人才极度紧缺、企业人才储备不足、员工离职率过高、相互挖角行业浮躁…… 

 

于是，如何打造金融行业高效特色的人力资源管理体系，如何做好金融猎头快速寻觅真

才、正确培育人才?如何保证激励体系持续对人才产生价值?如何赢取员工的献身精神，

留住人才，实现企业长久稳定的发展?成为金融企业能否在日益激烈的市场竞争中始终

保持优势的关键。 

 

近日，上海朴觅鑫企业管理咨询有限公司总经理傅文豪先生，凭借其近 30 年的金融行

业人力资源高管持续任职经历和朴觅鑫 6 年多以来在融资租赁、券商、银行等金融企业

的猎头、咨询和培训实践，针对金融行业人力资源的发展现状及现存问题进行了探讨，

以期业界人士在应对市场挑战的过程中引起重视。 
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现象一：金融领军人才难觅，梯队人员青黄不接 

近年来，随着当前新常态背景下金融业在中国的持续发展与改革，特别是创新业务、创

新模式的拓展，市场对人才队伍中高端人才和复合人才的需求越来越迫切，然而目前金

融行业人才结构却不尽合理。 

 

一方面，金融从业人数着实不少，截至 2015 年末，从业员工总数已经超过 560 万人，

但是，从业人员素质却参差不齐，金融市场实在是良才难觅。另一方面，金融行业人才

流速太快。据统计，业内人士的平均在职时间只有短短 28.3 个月，而近两年大量传统

金融企业高管的扎堆跳槽、资深团队人才的同时流失，此时企业内部一旦人才储备不足，

没有合格的接班人及时补充和顶替，发展势必受阻。 

 

“未来几年人才问题将很关键。基本所有地方都缺少有经验的人才，这会成为真正的问

题，只有少数金融机构保留着资深团队。”某金融机构高管说道。因此，笔者建议我们

的金融企业应该提升前瞻意识，在觅才的同时，更要做好育才用才留才的工作，以金融

猎头、金融培训、金融咨询等多种措施建立完善自身的人才造血功能，谨防“人才问题”

制约企业发展。 

 

现象二：金融行业的飞速发展受到人力资源管理滞后的制约 

 

随着金融产品的多样化、跨界化和信息化趋势日益明显，大多金融企业在基于企业创新

性发展、长远性发展的人力资源管理方面做得不够到位。 

 



 

 深耕融资租赁行业 做人力资源领先者 

021-52897099 

主要表现为以下几点： 

一、金融企业管理缺乏战略指引，人才供需缺少目标。在日益多变的金融市场环境下，

人力资源管理总是滞后于环境的变化，诸如行业人才结构不合理、评估分配体系缺乏专

业性、人才自身造血功能缺失等等，需要借助金融咨询服务进行自我纠正。 

 

二、金融企业人力资源体系整体适应性差，管理模式比较僵化，缺乏专业化。如公司的

组织规划体系与整体战略不配套，无法准确落地;价值评估体系和绩效管理不挂钩;班子

搭建不稳定不匹配;团队建设远远滞后公司发展等等，需要金融培训的更正。 

 

三、人才奇缺导致的系列问题。大量金融公司难以找到合适的真正的优秀人才，尤其对

于高层领导以及核心团队更加难以寻觅，这对金融猎头的使命提出了更高的要求。 

 

四、资方与劳方的冲突。公司文化的融合、外聘管理人员难于达到资方要求、分授权体

系的不明确、市场化运作程度不够等等，以至于劳资双方矛盾重重……因此，笔者建议

金融企业应从行业特点、企业不同发展阶段、企业文化、行业标杆对标、企业实际需求

等出发量身定做最有效、最适合企业不同发展阶段的人力资源管理方案，并实施落地辅

导，才能做到真实有效。 

 

现象三：市场缺少真正专业的乙方人力资源公司 

 

结合近期为多家金融客户梳理战略规划发展、组建公司管理团队、打造人力资源管理平

台和专业培训的经验，笔者发现如今很多金融企业管理者能明显感觉到自己公司在人力
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资源管理方面的不足，然而仅凭一己之力无法有效改善现状，求助乙方人力资源公司效

果也不尽理想。撇开企业内部人力资源管理不谈，笔者分析造成这种局面的根本原因是

市场上真正专业的乙方人力资源公司太少。 

 

一方面，当今浮躁又急功近利的社会风气普遍存在，部分乙方人力资源公司一味地追求

服务价格的低廉造成市场的非良性竞争，却又提供不了配套的专业服务，以至于某些金

融雇主产生一种错觉：市场上的乙方人力资源公司水平也不过如此。 

 

另一方面，相当一部分乙方人力资源公司业务覆盖全行业，缺少深植行业的专和精，无

法提供对某一行业长久专业的服务。这类企业同样容易让雇主觉得服务的雷同化，缺少

行业的特色和企业自己的特点。 

 

笔者坚持认为真正合格的乙方人力资源公司应该有自己深植的行业，深入研究并与时俱

进地跟踪行业，才能够高效、专业地提供最新、最前沿和最适合企业的人力资源服务。 

 

为了破解金融行业的“人才困境”，上海朴觅鑫企业管理咨询有限公司应运而生，专注

提供金融行业猎头、培训、咨询等全方位人力资源服务。凭借笔者自身近 30 年的金融

HR 高管经验，公司自创建 6 年多以来，已经在金融行聚集了大量的优质客户并获得良

好的口碑。 

 

现阶段，我国金融业正以空前未有的速度和规模在成长，市场对大量专业金融人才的需

求也日益变得紧迫。与此同时，金融人才缺口的不断增大，行业间相互挖角的普遍现象
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以及大量金融公司人力资源相关模块的缺失与不足必然会成为阻碍金融行业发展的主

要矛盾点。“工欲善其事必先利其器”，金融企业要想在愈演愈烈的市场竞争中始终保持

优势，必须真正做好人力资源管理工作。而且，金融企业完全可以“借用外脑”，寻求

真正专业的乙方公司的帮助，快速高效的寻找真正的行业 “精英”，建立健全适合本公

司的人力资源管理体系，充分地发挥以及利用员工的智慧，从而促进企业利润的最大化，

以及企业的持续性发展。 
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关于朴觅鑫 

公司成立近 8年以来，先后联合陆家嘴金融局等政府机构、天津、外商租赁协会、西湖

论坛等行业权威组织、上百位行业权威专家和在职高管等，打造了 30万+人才数据库，

举办了包括首届融资租赁人力资源高峰论坛在内的多次行业顶尖规格峰会，定期推出了

租赁薪酬报告、行业蓝皮书等各类高质量行业报告。累计服务恒信、中海、国控、电气、

华宝、大唐租赁等标杆租赁公司近 400 家。 

 

2017年，朴觅鑫和天津租赁协会共同成立了天津分公司，公司总经理也被聘为“租赁智

库人力资源院长”和各类租赁机构的特邀专家。2018 年，在全国租赁行业峰会上被授予

全国第一家“最佳租赁人力资源服务机构”，专业化和个性化的服务赢得了行业客户的

良好口碑。 

 

主营业务： 

1.班子搭建团队建设——人才寻觅 

2.专业能力提升体系——行业培训 

3.人力资源系统设计——诊断咨询 

4.企业疑难咨询解惑——量身定制 

 

【更多信息，请联系我们】 

电话：021-52897099 

网址：www.pmxin.com 

邮箱：pmx@pmxin.com 

地址：上海市静安区天目西路 218号嘉里不夜城第一座 
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